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Objectifs pédagogiques

® URIOPSS IDF

Vous étes manager ou chef(fe) de projet et devez structurer vos actions pour atteindre les

objectifs stratégiques de votre organisation ?

Cette formation est congue pour vous ! Apprenez a piloter un projet avec une approche
méthodique et stratégique, en alignant vos décisions avec les attentes de votre direction

- Acquérir les compétences clés pour définir, organiser et piloter un projet stratégique en
tenant compte des enjeux business et opérationnels.

Programme

Outils, méthodes et cas pratiques pour une gestion de projet efficace et impactante. Repartez
avec une vision claire et des leviers concrets pour atteindre vos objectifs !

Jour 1 : Lancement et Planification du
Projet

Objectif de la journée : Comprendre les
bases de la gestion de projet et élaborer un
projet structuré a partir d’'une étude de cas.

Fondamentaux et cadrage

. Comprendre les bases de la gestion de
projet et élaborer un projet structuré a
partir d’'une étude de cas.

- Montrer 'importance de la
communication et de la planification
dans un projet.

o Différence entre projet, programme
et portefeuille de projets.

o Role des parties prenantes

o Les 5 phases du cycle de vie d’un
projet

Planification et gestion du temps

- Work Breakdown Structure (WBS)

. Diagramme de Gantt et réseau PERT

. Estimation des colts (approches
analogie, paramétrique, bottom-up)

« Calcul du seuil de rentabilité et ROI
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Jour 2 : Exécution, Suivi et Cloéture
Expérimenter la gestion en conditions
réelles et apprendre a gérer les imprévus
Objectif de la journée : Expérimenter la
gestion en conditions réelles et apprendre a
gérer les imprévus.

Pilotage et gestion des risques

- ldentification des risques (AMDEC,
Ishikawa, SWOT)

« Elaboration du plan de réponse

. Tableaux de bord et KPI

. Gestion des retards, dépassements
budgétaires, conflits internes

Cléture et finalisation du projet
. Assurance et controle qualité

. Post-mortem : analyse des succes et
échecs

FORMATIONS . ACCOMPAGNEMENTS . MEDIATION
L'organisme au service des associations & fondations
des secteurs social, médico-social & de la santé

8 2 jours (14 heures)
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Manager, chef de projets

Pré-requis

Pas de pré-requis

Modalités et délais d’acces a la formation

Inscription via le formulaire en ligne jusqu’a
deux semaines avant la formation, deux
jours si la formation est confirmée, sous
réserve de places disponibles. La formation
se tient a partir de 3 participants inscrits, avec
une capacité maximum de 15 participants.
Pour les personnes en situation de
handicap, I'Uriopss IDF a la possibilité
d’adapter, dans la mesure du possible, les
conditions d’accueil ainsi que le contenu

de la formation en fonction du handicap

Méthodes pédagogiques mobilisées

Apports théoriques, support de présentation,
échanges avec les participants sur leurs
pratiques, ateliers de réflexion. Délivrance
d’une attestation de fin de formation.

Intervenant

Monia RAHMANI Formatrice et
collaboratrice de 'URIOPSS IDF

Méthodes et modalités d’évaluation

Evaluation des acquis en cours de formation
par des études de cas.

Evaluation de la satisfaction stagiaire par

la remise d’'un questionnaire d’évaluation

en fin de formation.

Cette formation est également réalisable
en intra, dans vos locaux.
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